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Excluyente de responsabilidad FISRAM

El Lainformacién contenida en esta presentacién ha sido elaborada por Fbra Infraestructura y Energia México, S.A. de C.V. (“Fibra Infra’  1sase sores, subsidiarias o afiliadas. Esta presentacion
es para fines meramente informativos y no constituye ni forma parte de una oferta, ni de una invitacion, ni de un requerimiento de oferta, p: 1 suscribir o comprar valores, hi; constituye los términos
y condiciones, en todo,0 en parte, parala celebradon de cualquier contrato o compromiso de cualquier ipo. En concreto, esta presentacion no constituye un prospecto de colocadion, folleto de
oferta 0 documento equivalente. Ni esta presentacion ni nada de lo que en ella se contiene podra constituir,la, basetde.ningan ‘contrato 0 compromiso de ningdn tipo. Los destinatarios de esta
presentacion no deben interpretarel contenido de este resumen como asesoramiento juridico, fiscal o de inversién, y deben|llevara cabo su'propio analisisy consultar a sus asesores al respecto.

- il iae ’
Lainformacién contenida en esta presentacion incduye estimacionesy andlisis subjetivos, asi.como juicios de valor. No se hace dedaracion alguna respecto a la precision, suficienda, veracidad o
exactitud de la informadén y opiniones agui contenidas, de los estimados o proyecdones, de que todosies supuestos reladonados con dichos estimados o proyecdones hay; 5|do consideradosy ;.
o dedarados o que dichas!proyecciones se-materializaran. Ni Fibra Infra, ni sus subsidiarias, afiliadas, asesores finanderos, asesores legales, consejeros o representantes esponderan (ni por
negligenda ni por cualquierotro motivo) de dafio o pefjuicio alguno derivadoide o relacionado. con el uso de.esta presentacion’ o® sl ‘contenido, o que de maneraalguna sgj relacione’con em
presentacion. Ni Fibra Infra, ni sus respectivas subsidiarias, afiliadas, asesores financders, asesores legales, consgjeros o representantes, asumen responsabilidad alguna en relacion cqnm
informacién aquicontendida, incluyendo, sin limitacion cualquier declaracion, expresa o implicita, u omisionescontenidasen dichainformacion. Aol

en ALt e

Cualquier persona que reciba esta presentacién, al.momento de recibirla, reconoce y acepta que la informacién aqui contenida es para fines informativos unme s Ia isma.no ,cubre, m.{l

pretende cubrir, todo lo que se requiere para evaluar una inversion, que no:basara su decision de adquitir 0 vender valores;' llevar a' cabo cualquier inversions 1 detti 88 nes de ‘inversion 2. o=t |

recomendar una inversion a terceros, con base en la informacién aqui contenida, y dicha persona renuncia a.cualquier derecho gueipudiera tenér'en relacién can Ialnformamon in idaen e
presentacion. —— “f dﬂ"ﬂ b
Esta presentacion podria contener declaraciones que constituyen dedaraciones sobre hechos futuros. Este tipo de dedaraciones |nduye ipce cve i Hﬁoﬁ&sf créena*o
expectativas a la presente fecha y pueden reconocerse por el uso de palabras tales como “espera”, ‘planea”, “estima”, ‘proyecta”, “ S esigne HF,F Lo
Dichas dedaraciones sobre hechos futuros no son garantia de desempefio futuro e implican riesgos e incertidumbres y los resulta@ 05 o fCt ¢ { 3 en de aque oS
contenidos en las decdaraciones sobre hechos futuros como resultado de diversos factores. Por su propia naturaleza, las ded s .cpiitie van .esg

incertidumbres de caracter tanto general como especifico y es posible que las prediccones, pronésticos, proyeccionesy demas de
los receptores del presente documento que existen diversos factores que podrian ocasionar que los resultados re@
estimaciones e intenciones manifestadas de manera expresa o implicita en las dedaraciones con respecto a hechesfu
o factores indertos antes descritos, o de que las presunciones en que se basan las dedaraciones con resg

adversa y significativa de los resultados previstos, esperados, estimados, pronosticados o deseados. Ni Fibra 5 | I , a asesores |égales, & =
consejeros o representantes, asumen responsabilidad ni obligacion alguna de actualizar dichas dedaracignes de‘hedﬁosfuturo : 1 NECOMeR, Ca% de que se adquiem 4|
nueva informacién u ocurran nuevos hechos o acontecimientos que pudieran modificarlos. As1m|smp, se advierte j B tq?ﬁg‘adluonales que afecten las
actividades Fibra Infra y no es imposible predecir |a totalidad de dichos factores, evaluar sus pesibleésseieete &8en gque un determinado factor o una
determinadaserie de factorespodrianocasionar quelosresultadosrealesdifieran enforma adveréa ysig ificativa.de.

nific: OSMMMEQH re;pecto al futuro.

Las personas que recban el presente documento no deben depositar excesiva confianza-en e’ﬁ'a?éstimadonea ya que_sen-infierentemente inci as proyecciones induidas en la presente
han sido proporcionadasa efecto de ayudar allector, pero no deberan ser consideradas como unadeclaracion respecto a losresultadosfinanei€rosfuturos.

umplan. Se wertea
]t S, expectativas,
de los riesgos
gifenir detmanera

Esta presentacion podria induir (i) un andlisis comparativo de rendimientos hipotéticos; y (i) una descripcién de ciertos 0S y condiciones considerados como comunes en los proyectos de
ciertossubsectores de infraestructura, ambosrealizados por el Fibra Inffa y sus asesores financieros. Esimportan el receptor consulte a suspropiosasesores financierosy legales.

Nota: Se advierte que existen diversos factores que podrian ocasionar que los resultados reales difieran en forma significativa de las estimaciones e intenciones manifestadas en la presente
diapositiva. La presente diapositiva es solo una estimacién o proyeccién que deriva de un ejercicio matematico entre muchos otros ejercicios matematicos que cualquief persona puede desarrollar
utilizando la informacion contenida en fuentes pdblicas y/o de cualquier fuente que dicha persona considere adecuada y que ha sido elaborado Gnicamente con la finalidad de proporcionar una
estimacion al lector. Este ejercicio mateméatico dependiendo de su construccién y/o de la informacién con la cual se les alimente, podria diferir y/o arrojar condusiones' materiamente diferentes a
las que aqui se exponen. Como toda estimacion, proyeccion o ejercicio de esta naturaleza, lo induido en la presente diapositiva arroja condusiones que reflejan supuestos y expectativas de
caracter subjetivo de quien los utiliza, las cuales pueden diferir, y muchas veces difieren materiaimente de los resultados reales. No se puede garantizar ni tener certeza de que dichos supuestos o
expectativas efectivamente se materializardn por multiples factores, induyendo fluctuaciones monetarias, tasas de interés, actividad econémica, entorno politico y condiciones de mercado. La
presente diapositivano ha sido verificadade formaindependientey no hay garantiaalguna respecto de su utilidad o la de loscéalculosque realizay/o lasconclusionesque arroje sean correctos.
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Fideicomitente y Administrador Interno FlBMMR

Promotor/ Asesor Estratégico Fideicomiso 5146 / Los Encinos Estructuradora, S.A.P.l. de C.V

Fiduciario Emisor INVeXBanco
Tipo de Instrumento Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversién en Energia e Infraestructura (“CBFES”)

Oferta Publica Primaria Inicial. Unicamente seran objeto de la Oferta 141,587,334

Tipo de Oferta CBEEs Serie A

Clave de Pizarra| Serie FMX 23 Serie A, FMX 23-2 Serie B

Listado B ' V A

Monto Total de la Oferta/Monto de la

o Hasta MXNG6,640mm / MXN3,540mm
Ofertalnicial

Rango de Precio por CBFE MXN25.00 por cada CBFE Serie A/ MXN1.00 por cada CBFE Serie B
Estructurade la Oferta 100% Primaria

FechaEstimada de Cierre del libro 28 de marzo de 2023

Adquisicién de los activos denominados como Maroma, solventar necesidades de

Uso de los Recursos o L . L
operacion del Fideicomiso en el corto plazo y pago de los gastos de emision

Intermediarios Colocadores < Santander Scotiabank
Asesores Legal y Fiscal CREEL m&
Asesor Legal de los Intermediarios .

Colocadores GreenbergTraung

Auditor Externo Deloitte.
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1 Resumen de la Transaccion
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Resumen Ejecutivo

o Diseno de la Estructura

Sector Formacién Plataforma Integrada Potencial de Crecimiento

FISRAMA SREEIETEEE e

M&A Maroma

9 Oportunidad de Inversion

' = Flujos diversificados de largo plazo crecientes y contractualmente inflacionados
. = Retornosy yields atractivos con potenciales upsides identificados
= CT2?conmayoria de independiente de experiencia complementariay soportado por comités especializados

e Portafolio con Track-record Probado @ Plataforma Competitiva y Alineada

Ingresos MXN1,565% mm | EBITDA Ajustado* MXN1,268 mm coconal®

14 tramos | 1,008 kilbmetros

ler vehiculo enfocado en activos

Segundo operador privado de - S
d P P estabilizados con unavision de largo plazo

carreteras en el pais

Aportacion OVT Adquisicion Maroma
MAYAB TUCA a - Vehiculo anualmente evaluado bajo la
U v . =4 + 70 afios de experiencia LI e ENS R
24.01% coinsan{l\y
ICASAL LIPSA 13 activos en distintos subsectores de
N i infraestructuray energia
acomex{(ly ~6,281 km de construccién, y g
p;ﬂgg{ﬁg;‘gﬁ%g carreteras Plataforma Local de Referencia paralos
Diversificacion por ubicacién, operador y drivers de principales participantes del mercado
demanda

FIBRAM



2 Estrategia de Inversion
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Filosofia de Inversion

Vision Estratégica: Construir un portafolio de activos de transporte con enfoque de largo plazo que genere flujos estables y

Valor
Agregado

Gestionde

Activos

de alta calidad

Conviccioén en adherirnos a las mejores practicas de gobierno corporativo y liderazgo en ASG
Alineacién de intereses entre todos los involucrados claves como pilar de creacion de valor
Generar condiciones necesarias para lograr liquidez y escala (p.e. acquisition facility) en el mercado
Flexibilidad y capacidad de reaccion para capturar oportunidades en el mercado

Generar un nivel de especializacién superior al mercado que resulte en las mejores decisiones
de inversion y gestion de activos

Invertir solo en transacciones que nos permitan agregar valor operativo y/o financiero a través de una
participacion activa en el gobierno corporativo

Asegurar el know-how y know-who necesario para alcanzar la mejor relacion de retornos ajustados a
riesgo
Estructurar asociaciones estratégicas que potencien las fortalezas del vehiculo

Gestion integral para poder capitalizar sinergias entre los mismos
Alto involucramiento en la gestién del portafolio

Evaluaciéon anual bajo la metodologia de UN-PRI con el objetivo de cumplir con las mejores préacticas en
temas de ASG

Comité de Asset Management, supervisando estrategias de optimizacion y gestion activade riesgos

FBRAW‘



Filosofia de Inversion (cont’)

Buscar activamente oportunidades de crecimiento organico (i.e. desdoblamientos, extensiones, nuevos
accesos). Generar nuevas oportunidades de inversion apalancandose en el posicionamiento de la
plataforma

Buscar sociedades estratégicas de largo plazo que nos ayuden a construir un pipeline robusto

Crecimiento de

Calidad Capitalizar la flexibilidad y escala del vehiculo para concretar adquisiciones de terceros

Busqueda de activos que agregan valor al portafolio en términos de riesgo y retorno, acompafiado por
proceso de inversion que ayude a identificar desde underwriting, los potenciales upsides para el
vehiculo

Potenciales Activos de Infraestructura del Transporte

il . = - .
w Autopistas . Puertos Enfoque del Administrador en activos de Infraestructura de
=== Transporte
Vias Ferroviarias Aeropuertos Proceso de inversion con vision de portafolio optimizando riesgo-
retorno

Socios estratégicos con un sélido posicionamiento para

Sistemade Transporte . A " 2o
P concretar el crecimiento organico e inorganico

Urbano Masivo

). 1

g Trenes Interurbanos

FIBRAM
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3.1 [ Disefio del Vehiculo
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FIBRAeMX

El equipo de FIBRAeMX enfocado en la administracién del vehiculo apoyado por las capacidades de IM asi como del

expertise de las independientes

,' Equipo ejecutivo con 50+ afios de
! experiencia relevante | !

Arturo Alex Carlos Paul
Silva Fabregal Pérez Centeno
Nancy
Villanuev a
& J Luis )
Abraham Miguel Wieckerth Emilio
Diaz Barriga Gutiérrez Guido Yarto
e oo - = - ' . . .
e v I Miembro no independiente? Ml?r_n_b[o_s_n_o_lfl(_je;'p_e_n_dl_e_n_tg
FISBRAMA : .
1 1
1 1 1
1 )
Rodrigo | 1 Federico 1
Nafez ! : Gutiérrez : ERdaun?;cio
CEO 1 B Presidente 1
: . cT " CEOIM
. 1 1
_________ -
Miembros independientes?
Alicia Diana -
Feélix Martinez Cristina Cecilia
CFO Vicepresidenta Massa Turriago
Legal- PE — M&A-
I | Regulatorio Bss Dev

Gerente de Admin

y Operaciones
Jimena Montserrat
Pérez . Ramiro
Analista de Governance
Inversiones

1
1
1
1
1
1
1
1
Melisa Paredes 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Comité Tecnico
Notas: 1) Actualmente desempefiandose como CEO interino en una de las plataf ormas promovidas por IM. 2) La integracion inicial de los miembros no independientes esta sujeta al nombramiento de
minimo dos miembros independientes adicionales por la Asamblea de Tenedores; 3)Los miembros independientes son una propuesta sujeta a la aprobaciéon de la Asamblea.

1
______ - 1 |
[E———

FIBRAM




Estructura Corporativa

Disefio de la estructura orientada a alinear los intereses de los participantes, accesar a las capacidades necesarias para
una gestion eficaz, asi como mantener un Gobierno Corporativo robusto

24.01%

24.01%

24.01%

24.01%

—

1

Fiso

FIBRAMX

- Promotor
2%
Contrato de
Asesoria
Estratégica
99%
Contrato de
Administracion
15%
15%
85%

coinscmco

®

coconal

Inversionistas

98%

Sociedad Elegible
\

= Estructuracion y ejecucion de la transaccion inicial
= Co-invierte 2% en todas las inversiones del Vehiculo
» Alineado a través de los incentivos de desemperio (IDRs)

= Soporte estratégico al Administrador Interno

= Apoyo en la originacién y ejecucioén

= Participa en los comités de la FIBRAeMx

= Transferencia de Procesos y Mejores Practicas

= Costo incluido en el presupuesto inicial del
Administrador

» Beneficiario de las distribuciones del Vehiculo
= Designacion de miembros independientes en el CT

= Supervisién de los Activos / Participacién en los
Consejos

= |mplementacién de Mejoras Operativas y Financieras
= Analisis de Nuevas Inversiones

= Responsabilidades Operativas, administrativas y de
control

= Presupuesto Inicial de Mercado: MXN 42.5mm

= Agilidad para nuevas adquisiciones
= Optimizacién de la estructura de capital del vehiculo

-y



Mejores Préacticas de Gobierno Corporativo

Toma de decisiones normadas y definidas por comités independientes del Administrador compuestos por expertise
relevante y diverso para optimizar el proceso de gestion

Asamblea de Tenedores

= Cualquier tenedor que tenga conflicto de interés respecto de
un asunto debe abstenerse tanto de discutir como de emitir
su voto

= Sin series con derechos corporativos especialesni
fideicomisos de control

Comité de Inversién

= Recomendacién sobre nuevas inversiones
= 3 Independientes

Comité de Auditoria

= Revision de control interno, EEFF y procedimientos
de auditoria y cumplimiento
= 3 Independientes

Gobierno Corporativo del Administrador Interno

v Consejo de Administracion, Comité de Administracion y Finanzas, Comité de Inversion y Riesgos, y Comité de Asset Management

Comité Técnico

= Aprueba las decisiones relevantes (inversiones, votaciones
estratégicas a nivel promovidas, evalla el desempefio del
Administrador)

= Mayoria Independiente; Inicialmente compuesto por 5
miembros, de los cuales 3 son independientes mas los
designados por inversionistas (1 por cada 10% de tenencia)

Comités dependientesdel Comité Técnico

Comité de Practicas

= Recomendaciones respecto al gobierno corporativoy
operaciones con partes relacionadas
= 3 Independientes

Comité de Nominaciones

= Recomendaciones y confirmaciones de independencia de
miembros del Comité Técnico

= Recomendacion sobre nuevas nominaciones al Comité
Técnico

= 3 Independientes

FIBRAMI



ASG
Compromisos:

= Apoyaremos y seguiremos estandares internacionales para combatir el cambio
climatico y estandares de reporteo
= Entendemos la importancia del andlisis y seguimiento a nivel sistémico,
sabemos que podremos contribuir al logro de los ODS, por la propia naturaleza Tcm
de los activos de infraestructura (3- Salud y Bienestar; 5-Igualdad de género; 8-
Trabajo decente y crecimiento econémico; 16-Paz, justicia e instituciones

sélidas)
Pilares Ambientales Pilares Sociales Pilares de Gobierno Corporativo
Impacto en biodiversidad Licenciasocial Anticorrupciény transparencia
= Impacto en cambio climatico = Propiedad yderechos de grupos ] Estructuray derechos de accionistas
= Generacion deresiduos y indigenas = Debidos procesosyadministracion de
contaminacion = Salud, seguridad social y regulacion riesgos
Ll Consumo yeficiencia energética laboral ] Comportamiento ético
] Igualdad de género
re—==———————— |
! I
| Pilares ASG |
|

Estrateqia: Incorporaremos elementos ASG
a través de nuestras politicasy manuales

|
! Alcance : Bajo la guia de una Politica
|

1 Stewardship / !
| Relacionamiento 1
1 1

1

de Inversion Responsable

(e
LRI

gue contendra las variables

(mw

con activos N : =
I Procesos I clave materiales, analizando Inversion
L ! hausti : tnd Administracion
r=—---s--—--- 1 exhaustivamente estandares ;
! Tesis de i de Activos
| Inversion : globales y las mejores
COI’]ﬂICt(?S de practicas de la industria
Interés
Administracion
Reporteo de Riesgos

Queremos ser un actor preponderante para el desarrollo sostenible del pais. Estamos convencidos que los
proyectos que toman en cuenta el impacto ambiental, social y de gobernanzason mas rentables y FIBRﬂMi
productivos



3.2 [ Plataforma FIBRAeMXx

FIBRAMA A



Incentivos Alineados con los Inversionistas

La Coinversion del Promotor, los IDRsYy el presupuesto fijo del Administrador Internalizado, que incluye el costo del Asesor
Estratégico, logran alinear a todas las partes con los Inversionistas de FIBRAeMX

Coinversion del 2% Incentive Distribution Rights? Presupuesto del Administrador Interno

= El Promotorcoinvertira2% entodo el = El promotortendraderechoarecibirIDRssise cumplenlas = El Administrador Interno operara bajo un
portafolio siguientes condiciones: presupuesto fijo, queincluye el costo del
= Los CBFEs Serie B (100% parael 1. MDMs por certificado para cada periodo de céalculo a nivel Asesor Estratégico, anual de MXN42.5mm,
Promotor), le otorgan los derechos de portafolio ajustandose porinflacion anuaimente.
IDRs conforme al fideicomiso, pero 2. TIR proyectada de IDRs de 8.6% real * Paraincrementos adicionales se

ningln derecho corporativo
adicional

. L requiere aprobacion porlos miembros
0, 0,
3. Yield minimo escalonado que vade 6% a 16.5% real independientes de la Asamblea de Tenedores,

(conforme al perfil de las inversiones) previa recomendacion del Comité
4. Ajuste deinflacion de maneraque no seaun factor para el de Nominaciones

pago delincentivo
5. Los MDMs de afios previos se acumulan en caso de no haber

sido cubiertos
6. Cap enlas distribuciones, no mas del 18%de las

distribuciones totales acumuladas pueden ser destinadas al

pago de IDRs

Principios Clave de los incentivos

\
ﬁ : = El Administrador debera emitirunreporte de seguimiento de incentivos 5 :
. |

dias después de la distribucion de incentivos Umbrales para IDRs

o e e e e e e e e e - - -

. Los IDRss6lo se generaran por un excedente en el flujo libre de efectivo ! Umbral Distribucion Anual IDR
2000 Sl diente al estipulad daafio el cual t .
: g(t));ziig?n iente al estipulado para cada afio el cual asume un retorno ! Primer Umbral MDM*1.0 — MDM*1 1 15%
______________________________________________ 7/
E/;- (T T T T T T T T T T ST T T T ST T T T T T T T T T T T T T e T e e e \ Segundo Umbral MDM*1.1 — MDM*1.2 25%
] I I : = Pagados en50% en efectivo y 50% en CBFEs Serie A :
N e e e e e — ) Tercer Umbral MDM*1.2 — MDM*1.3 35%
Pl it STTmmmT Ty
,® Mecanismo de parafijarprecio de los CBFE a pagar;setomarael precio Cuarto Umbral MDM*1.3 — MDM*1.4 40%
= 1 promedio de cierrede los tltimos 180 dias para el calculo de los : ' '
| .
v _lncentvos e ! Quinto Umbral MDM*1.4 — MDM*1.5 45%
Wi | " 5 afios de Lock-up escalonado paralas distribuciones en CBFEs Serie A. ) Sexto Umbral >MDM*1.5 50%

(
1 1
: Los primeros 3 afios no se puede realizar enajenaciones o transmisiones, :
(4] ' del 3er al 4° afio el 40%, del 4° al 5° el 70% y del 5° en adelante del 100% !

---------------------------------- ’ FIBRAMI



IM como Referente de Mercado

Apalancamiento de la Plataforma Aspectos Destacados
r— - - T T T T T T T T I
. .. ., ., . .. la 1 #d ied
* Capacidad de originacion * Relacion con sponsors y gobierno  * Proces_os definidos _ : Csirn%en:;?nr eserede :
= Equipo consolidado = Experiencia Sectorial . C_umpllmento regulatorio = Mayor financiamientoa |
= Ejecucion de transacciones = Gobierno Corporativo = Liderazgo ASG : nivel CKD |
complejas : = Mayor programade :
|
|

— Conformacion | 2015

=\ 2\ 7\ o\
© C O, C >

Inversion | 2016 \L Inversion | 2018

OV 4 autopistas en sociedad con - Plataforma renovable mas grande del
[ KIiINO

pais; 1.8 GW de capacidad repartidos

cobertura con derivados

ler fondo de un mercado

| |

|- '

. Inversién | 2017 i6 | |

y o ad — Inversion | 2018 | emergente en formar parte |

ayor monto levantado: - . ) del Advi Board Global -

MXN 19,126 y Red movil mayorista con Una de las autopistas con mayor ' eladvisory Foardisioba :

metido: tecnologia 4.5G ingreso del pais = lerfondoen ser |

comprometido: MXN | Pparte del CCE (comision |

22,652mm . ) | deenergia) I

Consorcio con Morgan Consorcio con IFM y CDPQ G |

Participacion de 5 Stanley, IFC, entre oros )
Institucionales Sofisticados ALTAN Fy -

st o i3 \j Conmex = Transacciones analizadas

|
|
por ~US$25bn, :
Aprobado inversiones por |
~US$2.5bn I
Ofertas vinculantes por :
~US$1.9bn |
+40 transacciones de infral
en pipeline

en 8 activos L 1
Mayab (OVT) Altanredes Kino Conmex
Principal corredor peninsular +70% cobertura poblacional

h -
t = )

- :!( |

. e o, 3 "1

3 solares: +3.5 M de celdas PV 5 edlicos: 280 turbinas 263,000 ADT




Valor Agregado de IM como Asesor Estratégico

IM pondra a disposiciontodas sus capacidades de gestion alineandose al éxito de FIBRAeMx

Originacién

Administracion,

Operaciones y
Cumplimiento

Participacion en

Comités

Apoyar la originacién y estructuracion de inversiones,
financiamientos y sociedades estratégicas

Beneficiar al vehiculo de su conocimiento de mercado

Respaldo en la elaboracion e implementacion de la estrategia de
negocios

Supervision en la elaboraciény monitoreo de los planes de mejora
Construccion y seguimiento al modelo de gestion de riesgo

Construccion de una Organizacion Institucional, Eficiente
y Funcional

Implementacion de mejores practicas operativas y factores ASG

Apoyo en temas legales, fiscales, técnicos y administrativos

Soporte en temas de reporteo y cumplimiento

Participacién en el gobierno corporativo mediante la designaciéon de
miembros no independientes

Credenciales IM

IM es uno de los
actores con
trayectoria mas
relevante en el sector

Estrategia proactiva
de acercamiento
con la autoridad e
instituciones
relevantes en los
sectores de infra y
energia

Manuales y politicas
definidas conforme a
las mejores préacticas
de la industria

Estructuracion,
financiamientos,
levantamiento de
capital y relacion con
inversionistas

Calificacion mas alta
en LatAm de PRI
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Integracion de Coconal como Socio Operativo

Alinearnos con Coconal atraves de su porcentaje retenido en cada uno de los proyectos. Se buscara obtener un gobierno corporativo con derechos de
minoria relevantesy un derecho de prioridad sobre futuras transacciones con el objetivo de optimizar el valor de la sociedad para ambas partes

Descripciéon de Coconal

= +70 proyectos de construccion, operacion,

Autopistas y

Métricas Operativas

6,821 km

Construccién, modernizaciony @

Presencia Geografica
MaquinariaMayor

351

conservaciony mantenimiento de infraestructura Carreteras rehabilitacién °
. O&M~S?60 km de autoplsta,s ycarreteras, 2° operador Puentes y el Unidades o . MXN979m m
con mas kilbmetros en México Estructuras A L) i
o o o Vehiculos
= ~74%relacionados ala construccion yoperacion de Aeropuertos Modernizaciony rehabilitacion %
activos carreteros Cle @
Sizrr?\ilicas Distritos de riego ¢ L 5 6 8
= Seisfiliales, incluyendo TRANMACO (transportista), “, MXN181mm
OPASA (operadora de autopistas)y OPAN % de participacién por . «
\WF o Operadores Maquinaria @
(mantenimiento yoperacion) km o L )
L DEAL_ 18% .. denor " o
= Ingresos 2021: MXN 8,605 mm [T T Coconalr T T 16% ! ? w&e ,
- ~45% construccion, ~39% peaje y ~16% operacion ICA 11% 640 & o
RCO 10% o 3 °
= ASG: programas sociales en comunidades cercanas; Pinfra 9% MXN63mm
40% de energia consumida generada por renovables; Hermes 7%
plantas de tratamiento de aguas residuales para Omega 3% 2° operador mas Valor Total Maquinaria:
retso; fuerza laboral local y con metas de diversidad MAOIta't'?_”g" gf;’ importante en MXN1,223mm
A eatica () AR
de geénero IDEAL, ICA 3% IPIEE
; ; Otros 15%
Historia de Coconal TOTAL 100%
B ]_E)ES() - 1961 - 1975 1999 - 2002 - 2004 - 2010
c I Carretera México- Aeropuerto Carretera Villa de Autopista Toluca-| RamalaValle de
oconaise Puebla, autopistade | Internacional de Arriaga-Rioverde, de Zithcuaro de Bravo, 26 + 6km
consuiu 27km Villahermosa 103 + 76km 81km
N . acomex(®)
comsanco
coconal acomexco

1962

Presa hidroeléctrica
Malpaso, Chiapas

1957 - 1958

Carretera Escarcega-
Villa Hermosa-Frontera

Autopista Torre6n-
Yerbanis-Durango, de
117km

1990 - 1992 acsa(lo

2003
Rehabilitacion de
autopista México-
Cuernavaca

2020

2007

Carretera
Cuacnopalan-
Oaxaca de 75km

= Libramiento Cd. Valles, SLP
= Se constituye OPAN, encargada de~350.8 km
de las autopistas de cuota MRO del noreste
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5 o Portafolio de Alta Calidad con Track Record
- Probado
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Portafolio Altamente Diversificado

Principales métricas operativas y financieras?
(2022)

3) Incluy e la suma de participaciones del EBITDA Ajustado 2022 excluy endo mantenimiento may or de todos los activos. 4) Deuda neta a diciembre de 2022. LTV = Deuda neta / Deuda Neta + (Valuacion
interna por MXN 7,000 mm). 5) Apalancamiento neto = Deuda neta / EBITDA Ajustado excl. mantenimiento may or. Deuda Neta y EBITDA Ajustado 2022 acorde a participaciones por activ o.

Longitud por Concesién (Km)

Vehiculos diarios (TPDA)

6,602 W
8

= = e = === —— [
: 14 Tramos en 7 Concesiones, 1,004 km : 6,
_________________________ ' 35,225
85

= = e = === —— [
: +35,000 vehiculos diarios (TPDA2) : »

EBITDA Ajustado® (MXN mm) DeudaNeta (MXN mm)
[ ™ = = == == == = e e e e e e e e e e e e e e - 1 4%
| _ ~ . . |
: 20 afios en promedio de operacidn : 3(y% ‘
o e : 1,268 6% 3502 | 9%
: ~26 afios en promedio remanente : J E
—— === ==~ - — - m e m = === === == 1
[ EBITDA Ajustado consolidado MXN1,268mms3 / | M Acsa ACOMEX B CONSAN B casaL B Lpsa TUCA
1 Margen EBITDA Ajustado 81.0% I
e e | Fundamentales de trafico (demanda) Otorgante de la concesion
I LTV del portafolio ~33.3%"* / I
1 Apalancamiento Neto 2.8x° I 14%
r ________________________ I @
: Valor de los activos ~MXN7,000mm :
= = e = === —— [
[ —a0o C I W Suburbano y Turismo Local Ml Federal Guerrero
1 3.0% de kms en construccion I M industrial y comercial [liTurismo Internacional Ml San Luis Potosi [ Edo. México
Notas: 1) Informacion financieray operativa a diciembre 2022, considerando EEFF internos no-auditados. 2) TPDA (2022) total es igual a la suma de TPDA de cada uno de los activos. FIBRAM Si




Presencia Geografica Estratégica

@ ACSA | CAGR "15-22+6%

Libramiento Norte

© ICASAL | cAGR *15-22 +5%

i
5 ACSA (T-D) ubicado entre Durango y Coahuilacon un m Caseta toncal
Omez d aguna ( ) . 90y L — AutopistaRio Verde — Cd. Valles \\
— Autopistas Palacio — total de 5 tramos (2 construccién) y 294 km. Inici6 __ Via federal \
Durango @ operaciones en 1992 Red estatal
Tomeén y — O Entronques a'Pitahava
libramiento Etapa en construccion ubicado en la zona N \ Cérdenas - J
la Laguna . a . UCl les
MEX 400 \ metropolitana de Cd. Juarez, de 32 km, incluye ) Tamasopo w Tambaca
732'2 Idike)riuo!a @ construcglon de u,n paso que conectara la zona é . Guerrem
® Plaza de cobo _ sur de Ciudad Juarez con el Puente Cerrifo de
COINSAN se localiza en Internacional Guadalupe-Tomillo. Entrada en AL
SLP, cuenta con 2 tramos operacion en 2024 Tancay.hunz
carreteros y 186 km de Santos
— construidos. Inicié

operaciones en el 2005

@ LIPSA | caGr 1522 +3%

m Caseta troncal /
. . — Laguna Larga— La Calera /
Dess“'a'"i:: LIPSA se ubica en el estado de l — Via federal
— Proye A 4 . Red estatal Laguna/ Larga
O Entronques Mlchoacap,'lcuenta con un tramoy ICASAL se ubica en el o B 79La alerg s Cliera
— Red via Primaria 21 km. Inicié operaciones en 2012 e estado de SLP ‘ .
Red via Secundaria \\ e } T I = Pat Il
— Red via Local Cuenta con 113 km < |
w 6 F" ’ divididos en un tramo libre | dqui S Lar%\ | Colorfia Emiliano
. ~ otro de peaje. Inici6 . - 1 Zapata
ACOMEX esta ubicada en el Estado de ﬂ,__) y ¢ Peal =R ] g /
7 3 operaciones en el 2012 > . N La cal
México, cuenta con dos tramosy 85 A } “ Ojo de Agua P x‘ Grakia
km. Inici6 operaciones en 2008 ) ’l . / / 3 SEED
: . O
_ MAY AB conecta los estados de a AE s 0
TUCA esta ubicado en el Estado de Guerrero, 0 S Quintana Roo y Y ucatan, TUCA | CAGR '15-'22 -5%
con una distanciade 5 km. Inicié operaciones cuenta con 2 tramos y 304 km. m Caseta troncal
en 1996 iz : — Autopistadel Sd .
Inici6 operaciones en 1991 ~ Via federal Autopista/de Sol
Red estatal Las Cruces ‘
O Entronques .
L
@ ACOMEX | CAGR 1522 +6% @ COINSAN | CAGR *15-22+3% @ MAYAB | CAGR "15-22+5% Carataii
- Parque
\ — Viade cuata Autopista en Operacion: ~ Acgapulco
\ — Via federal — Tramo Kantunil - Cancun \/A\ BNz
\ Red estatal -~ Ramal al Aeropuerto S
. — SLP — Rio Verde Red estatal
| Autop_ls}a H — SLP - Villa de Arriaga / Proyecto Ramal L \
Toluca -E@u N ® Plaza de cobro __ El Cedral - Tindala Canctn N
Tintal — Playa del Carmen X

= 3 O Entronques 4
7 N ( O Entronques
R\ Toluca

—— Viade cuata

|
Ramal —
Valle de Bravo

¢ —— Via federal Kantunil Parador h 4
ediestatal 3 ; Turistico
Valle de Bravo __ Autopista Toluca— Zitacuarq Villa de )/ \ Rio Verde Playa del
y Ramal a Valle de Bravo Arriaga / Carmen
— O Entrongues

o



Principales Caracteristicas

MAROMA ovT

ACOMEX COINSAN MAYAB ICASAL LIPSA TUCA

Cifras a 2022

Concedente Gobierno Federala Gobiernodel Estado Gobierno del Estado Gobierno Federala Gobierno Federala Gobierno Federala Gobiernodel
través de [aSCT de México de San Luis Potosi  través de laSCT través de laSCT través de laSCT Estado de Guerrero
2050/2052 2064 2035 2050 2047 2054 2034
Tarifa por km? 2.70 3.52 1.81 2.21 2.94 2.98 9.66/29.314
Ingresos 2022 2,124 618 620 1,367 7772 249 218
Margen EBITDA
Ajgustado3 87.2% 79.8% 74.3% 84.3% 86.3% 79.5% 75.7%
Deuda Neta?! 4,652 1,992 616 2,786 3,409 1,542 517
VEEEi) GOl 2041 2035 2029 2034 2047 2047 2031
deuda
Deuda Neta /
EBITDA Ajustado® 2.5x 4.0x 1.3x 2.4% 5.1x 7.8x 3.1x
@\@ 19% . M|
TPDA y . 30%
composicion 3,733 3,667 2 3749 3,476 6,602

vehicular (2022)

4%

Automoviles B Autobuses l Camiones

125%

125%

Recuperacion 100% 166% e o) 100
ACSA
COVID (por 75% u — N = W vAvAs
ACOMEX M icasAL

portafolio - TPDA) 50% 50%

250 W coinsan —

2819 1S20 2520 1821 2821 2519 1S20 2520 1S21 2521 TUCA

M upsa

9 &
Fuentes: Estados Financieros e Informacion de las Compafiias, considerando EEFF 2022 internos no-auditados. Notas: 1) Unidades: Plazo remanente (afios), Tarifa por km sin IVA (MXN).Ingr&lBRAMR
(MXNmm) y Deuda Neta (MXNmm). 2) Los ingresos de ICASAL incluy en ingresos por peaje e ingresos por disponibilidad y vialidad del PPS; 3) Margen EBITDA Ajustado 2022 excluy endo
Mantenimiento May or. 4) Locales / Foraneos.




Track-record de Resilienciay Crecimiento

Laresiliencia del portafolio permitié una pronta recuperacion de los efectos del Covid

Tréfico?
(000's)

36,254 37,114

35,075
34,203 3%
o 31853 32567 33392

30,692 31.06
29,399 7
27,076 22624 l

23114 24,802 25207 25,592 . . -
20359 215 . . . ]

.....-------===..
H = = = = — N e
= EE N E S I g eSS mEEEEEEREN
E E E EE .

- - - - E s BB EEEEEEEEs
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 [E2023 E2024 E2025 E2026 E2027 E2028 E2029 E2030 E2031 E2032
Proyecciones de trafico basadas en un largo historial realizadas por expertos independientes
Ingresos
(MXNmm)

11,867
11,243 11,657

.
[ ]
—
2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 E2023 E2024 E2025 E2026 E2027 E2028 E2029 E2030 E2031 EZ2032

ACSA | ACOMEX COINSAN MAYAB LIPSA ICASAL2  TUCA .
. . L . . FISRAMY




Flujos de Largo Plazo Crecientes y

3.4 Contractualmente Inflacionados
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Perfil de Flujos en el Caso Base

Estimacion de Perfil de Flujos de las Concesiones Actuales / Yield !

(MXN mm / %)

4,000 I ACSA
ACOMEX
Bl COINSAN coconal
3,500
B MAYAB
TUCA
3,000 Bl ICASAL OovT
B LIPSA
2,500 Div Yield

2,000

1,500

1,000

50

o

N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o
@ w W w N N N PN N P PN » PN PN a1 a1
[¢2] ~ [e¢] ©o o = N w B a1 » ~ [ee] © o =
Potenciales Upsides de las Concesiones Actuales
= ACOMEX = MAYAB
- Reperfilamiento de amortizaciones de la Deuda - Refinanciamiento de Largo Plazo
* ACSA: _ _ — Liberacién de reservas
- Mayor trafico al previsto en el escenario base en el » LIPSA:
libramiento Juarez, por el entronque al parque industrial - Desdoblamiento
* COINSAN: _ o - Incremento de tarifa
- Reperfilamiento de amortizaciones de la Deuda
- Extensién a plazo maximo permitido
Notas: 1) La grafica de Perfil de flujos es una representacion del perfil financiero para el portafolio realizada con estimaciones internas. Favor de ver Nota en el aviso Excluy ente de

Responsabilidad en la pagina 1

Periodo de
terminacion de
concesiones

4%

€50¢C
¥S02
jetelor4
9502
150¢
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Excluyente de Responsabilidad

La grafica incluida anteriormente, describe un ejemplo exclusivamente con fines ilustrativos respecto del perfil de flujos de las Concesiones Carreteras que formaran parte del Fideicomiso
una vez completada la oferta. Dicho ejemplo ha sido preparado sobre un caso base y premisas especificas, las cuales podrian cambiar en el futuro o no darse. Las premisas y supuestos
del caso base, estan construidas primordialmente por los reportes de tréfico, técnicos, de costos y de gastos, que fueron proporcionados por los consultores y asesores externos
independientes y con base en informacion interna del Administrador Interno y el Promotor que se indican a continuacion:

= Las estimaciones de tré&fico de los activos de las Sociedades Hegibles OVT (LIPSA y MAYAB) (el “Portafolio OVT") fueron realizadas por los consultores externos Cal y Mayor y
Asociados, S.C. y por Steer Davies & Gleave México, SA. de C\V. Estas estimaciones consideran un escenario base. Para los activos de ICASAL y TUCA se utilizaron
estimaciones internas.

= Las estimaciones de tr&fico de las Sociedades Hegibles Maroma (ACSA, ACOMEX y COINSAN) (el “Portafolio Maroma”), las estimaciones de tréfico fueron realizados por VTM
Consultores en Ingenieria y Planeamiento S.L. Estas estimaciones consideran un escenario base

= Para el caso del Portafolio OVT (MAYAB, ICASAL y LIPSA), en las curvas de costos de operacion y mantenimiento, mantenimiento mayor y CAPEX, se considera el presupuesto
validado por el asesor técnico independiente (IDOM Ingenieria S.A DE C.V). Los valores se encuentran en precios nominales. Para TUCA se utilizaron estimaciones internas.

= Para el caso del Portafolio Maroma, en las curvas de costos de operacion y mantenimiento, mantenimiento mayor y CAPEX, se considera el presupuesto validado por el asesor
técnico independiente (Grupo Promotor Aries, S.A.de C.V.). Los valores se encuentran en precios nominales

Los reportes antes sefialados seran incluidos como anexos del prospecto de colocacion tanto preliminar como final que se presente a la Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Bolsa
Institucional de Valores, S.A.de C.V. (la “CNBV”).

A continuacion, se enlistan los supuestos que podrian afectar de forma significativa el perfil de flujos presentado en la lamina anterior:

1. Cash Sweep: se ha asumido que se eliminard la restriccion de Full Cash Sweep (Barrido de Caja) actualmente que mantiene el financiamiento de ACOMEX, permitiendo asi la
distribucién del 100% del monto distribuible. Actualmente dicha eliminaciéon se encuentra en proceso de solicitud y no puede asegurarse que la misma vayaaconsumarse.

2. Construccion de desdoblamientos ACSA: asume que si se construye el Libramiento de Ixmiquilpan y por lo tanto se extiende la restriccion de ACSA para distribuir dividendos hasta
que acabe el periodo de construccion del Libramiento de Ciudad Juarez y el Libramiento Ixmiquilpan, esta Ultima se estima terminaria de construirse en 2026.

3. Amortizacion de la deuda actual: asume que las Concesionarias amortizaran en forma completa y oportuna su deuda conforme a los calendarios de amortizacion establecidos y
estipulados actualmente, respetando el orden de prelacion previsto en cada uno de los fideicomisos asociados a dichos financiamientos.

4. Terminaciones estipuladas: el plazo de cada concesién se mantendra vigente conforme a lo establecido en el Titulo de Concesién de cada proyectoy su tltima modificacion.
Otras consideraciones:

= Para el ejemplo ilustrativo, se utilizaron supuestos macroeconémicos que se consideran de mercado (entre otros, inflacién y TIIE). Para dicha informacién se utilizaron fuentes
publicas como Bloomberg y la Encuesta Citibanamex

= H Distribution Yield corresponde a las distribuciones netas estimadas que estaria haciendo la Fibra-E en cada afio correspondiente entre los recursos levantados en la Oferta,
considerando el roll-over de OVT

La informacion contenida en este documento ha sido preparada por la Compafiia Unicamente para ser utilizada en presentaciones realizadas en relacion con la oferta propuesta de
certficados bursétiles fiduciarios y no pretende ser exhaustiva ni garantizar ninguin rendimiento. Los potenciales inversionistas deberan consultar el prospecto preliminar presentado a la
CNBV, incluidos los reportes antes sefialados. Ni la CNBV ni ninguna otra autoridad ha aprobado o desaprobado el contenido de la informacion descrita en esta presentacion, o la
integridad o veracidad de la informacion aqui contenida. Cualquier decision de compra de valores debe hacerse Unicamente con base en la informacion contenida en el prospectoy con
base en el contenidoy la documentacién de la ofertaa ser presentada ante la CNBV.
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3.5 | Atractivos de la Inversion
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Atractivos de la Inversion | FIBRAeMX

Gobierno Corporativo de F'BMMR

Primer Nivel

Capacidad de crecimiento
potenciadapor IMy Coconal

" = Portafolio Diversificado de Activos Estratégicos
con Trackrecord probadoy Upsidesidentificados

Plataforma orientada a la generaciénde valor a
través de una gestién institucional alineada al inversionista

Atractivo perfilde retornos respaldados porflujos de Largo Plazo

contractualmente inflacionados
F|3RNMAR
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Enfoque al Desarrollo Institucional de la Organizacion

Disefio, conformacién y documentacion de los procesos de gobierno corporativo, bajo las mejores practicas de la
industria siguiendo los estandares referentes en México y el extranjero

= Revision y Monitoreo de » Recorrido de las
Manuales principales transacciones

= Reforzamiento del Control = Formalizar el ambiente de
Interno Control

Esfuerzos enfocados en construir una organizaciéon robusta a través de multiples iniciativas en diversos temas

Informes

Plan de Accién / Watchlist Estructura Organizacional

7 EESIEnN e sy = Polttica especffica = Informes periédicos
creacion de valor . o
= Reuniones periédicas (normas IFC/GRI)
* Enfoque basado en las ili * Indicadores clave de
oportunidades " Responsabilidades endiionte
identificadas durante el DD asignadas

Estructura Eficiente Respaldada por Mejores Practicas

) L. .. 1
= Seguimiento de manuales y politicas internas vigilado por el - = Estricto apego al Codigo de Eticay los valores del 1
Comité de Contraloria Administrativa y Financiera . Administrador con todos los stakeholders :
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Entorno Macroeconomico y Sector de
Infraestructura de Transporte en México
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Entorno Macroecondmico en México

La economia mexicana ha mostrado resiliencia con crecimiento moderado ante un entorno externo volatil

= México es considerado la segunda economia mas grande de LATAM y la Demografia Poblacién
dieciseisava a nivel mundial (afios, %) (mm)

= La economia mexicana entre los afios 2010 y 2021 crecié a un promedio de ’ 350
1.9% anual, en el 2019 se experimentd una contraccion de 0.1% atribuida a la 80ag84 Mo - 2
baja en precios del petrdleo, en el 2020 se contrajo 8.2% debido a los 70a74 ﬂ S 'R 300 128.9
impactos en la economia derivado del Covid-19 y en el 2021 hubo una 60 a 64 —_— 250 - =
recuperaciéon del 4.8, mientras que el 2022 cerr6 en 3% 50 a 54 — 200 ! X

= La expectativa de crecimiento del PIB para el afio 2023 se encuentra entre 3% 40 244 —— 150 ! ;
y 0.9%, respectivamente, de acuerdo a la encuesta de analistas del Banco de ! .
México 30a34 100 i !

= La deuda neta del Gobierno Federal al cierre del afio 2021 presentd un 10a24 50 ! : l
incremento del 4.9% en téminos reales. Al cierre del 2022, la deuda externa 10a14 ! : B =

0 .
reflejo unareduccion de 0.9% 0a4 & ) l@): o (%) &

= Laprima de riesgo de México alcanzd su punto maximo en abril del 2020 y ha

experimentado una recuperacién gradual a su promedio de largo plazo Tasa de Desempleo DeudaExterna Neta
s Lo % UsS$mm
Indice EMBI* México vs. Global (_.) ______________ ( ) 0.9%
o ) () —
8.0% @) _g ............. .
0,
6.0% (%) 150
4.0% @
100
2.0% @
50
0.0% - 10.9%
01-2018 01-2019 01-2020 01-2021 01-2022 01-2023 0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. —— Global  —— México Crecimiento del PIB
Tasa de Inflacion (%)
(%) 6%
1 o 3.0%
12 2%
10 ‘e 0%
8 ° 6.5 6.8 8 :‘2‘3
6 ‘o | R oo y 6%
4 © ®oomen’ ° o202 0m® oo ° .u. o 8%
2 -10%
0 (2] o - N [32] < wn [} ~ [ee] [<2] o - N [32) < [Te) © ~ [ee] o o
38838888888z 33s83 s 3 8
— N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

o O «
o O O o
o O O O
- N N
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Sector de Infraestructura en México

Infraestructura Carretera en México Esquemade Asociaciones Publico Privadas
e * Lainversion publicaeninfraestructura harepresentado ~3.6% del v' Enel 2012, el Gobierno Federal promulgé la Leyde Asociaciones Publico
PIB enlos Gltimos diezarios* Privadas con lafinalidad de promover la inversion privada
v' El esquema APP permite ala iniciativa privada la construccién, ampliacion,

= México es el cuarto pais en infraestructura de carreteras en equipamiento y operacion de infraestructura requerida en el pais a disposicion
LatAm y el 49 a nivel global del Gobierno Federal

. . U Crecimiento en Infraestructura en México (1996-2021)
= El gobierno haimplementado esquemas de participacion publico- (%)

privada para el desarrollo de infraestructura

30%
e . 20%
@ = Actualmente hay 338 proyectos en operacion de los cuales ~61% 10%
corresponden al subsector de transporte 0%
0
(10%)
B = Laredde autopistas de cuota seintegra por 75 concesiones con un (20%)
,f{ \ total de 10,843 km, de los cuales ~52% son operados por privados E5 33388983388 E5833380d99IMy9g583933d
JIZIQRNUIRIIJIRIIIRRIRIRIKRKRIKRIKRIKR’R
Comparativo del Sector Carretero en Latinoamérica Monto del PEF2 Destinada a Carreteras
(Puntos?) (MXNbn)
_________ |
: Posicion a I
I nivelglobal | 13.8
5.2 —— L= 1

4.9
4.7 4.5

r--—H—H—H——H—H—H————"—"—"—"—"—"—"—"—"—"———\—\————————— - 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

FIBRAMI



Sector de Carreteras en México

México ofrece condiciones competitivas para la participacion del sector privado en el desarrollo de proyectos de

infraestructura

Participacion del Sector Privado Porcentaje de Inversion Pablicay Privada

. . - (%) del PIB (2005-2021)
Los esquemas contractuales permitenlaejecucion delos proyectos enmenor
tiempo, reducciénde costos, distribucion eficientederiesgos, mejor calidad del 25
servicio,generacion adicional de ingresos y aprovechamientode activos

v Las concesiones son otorgadas a través de licitaciones publicas, brindando 20
blindaje juridico

v Se suelenincluir clausulas que limitan la competencia directa y/o convenios 15

de compensacion generando altas barreras de entrada

. —_ » - - 10

v Se consideran reequilibrios automaticos de las condiciones econdmicas
(cuotas de peaje y/o duracién de la concesidn) enla mayoria de las

concesiones carreteras (70% medido por trafico), generando una 5

correlacion relativamente baja al ciclo econémico

v Lainversion privada en los diversos sectores debera continuar
incrementando mediante la colaboracién con el sector pablico, que permita
cerrar labrechade inversidny el desarrollo de proyectos

o
2005 I
2006 I
2007 I
2008 I
2009 I—
2010 I—
2011 —
2012 I——
2013 I
2014 ——
2015 I—
2016 I——

® |nversion Privada

Clasificacion de Carreteras en México Recuperacion de Trafico Post-COVID
0, 0
( A)) ( A)) Aforo por tipo de activo

Pavimentada / No Pavimentada Por Tipo de Carretera 2021 vs 2019

" Carrereteras Estatales

* Carreteras Federales

= Caminos No Pavimentados Otros (municipales, particulares)
Carreteras de Cuota

= Carreteras Pavimentadas

N~
-
o

Inversiéon Puablica

2018 I
2019 I
2020 I
2021 I
2022 I

2

Derivado del Covid-19 el trafico bajo
mas del 60% a nivel nacional
durante el 2020, hoy en dia los
niveles se encuentran estabilizados
y superiores aniveles pre
pandémicos

Durante la pandemia el trafico reflejo
la evolucién asimétricade los
distintos sectores de la economia,
pero surecuperacion hasido

robusta
FBRAM



Sector de Carreteras en México (cont’)

México tiene unared carretera de 401,366 km, de los cuales 10,912 km son via de cuota. FIBRAeMX tiene un portafolio
inicial de 1,008 km

Red de Carreteras por Estado? Chihuahua Durango
13,674 km (3.4%) 16,469 km (4.1%) FIBRAeMX tiene presencia en

Sonora 732 km (6.7%) 504 km (4.6%) 11 estados del pais con ~9% de
las carreteras de cuota a nivel

25,331 km (6.3%)
Coahuila nacional

8,763 km (2.2%)

—e
309 km (2.8%)
Sinaloa
17,035 km (4.2%)
San Luis Potosi
14,895 km (3.7%)
409 km (3.7%)
Yucatan
Jalisco 12,424 km (3.1%)
33,931 km (8.5%) Guanajuato 154 km (1.4%)
721 km (6.6%) 13,674 km (3.4%)

Veracruz

404 km (3.7%) 28,311 km (7.1%)

Michoacan
9,965 km (2.5%)
727 Km (6.7%)

Quintana Roo
5,819 km (1.4%)

o N 155 km (1.4%)

Guerrero
18,960 km (4.7%)
318 km (2.9%)

Km de Carretera Totales (% estado / total) Lo
Km de Carreterade Cuota (% estado / total) Estado de Mexico
15,129 km (3.8%) Oaxaca

@® presenciade FIBRAeMX
@ Top 5 Nacional® 836 km (7.7%) 32,682km (8.1%)
FIBRAMA
Fuentes: SCT. Notas: 1) Datos a Diciembre 2021. 2) Excluy e estados donde FIBRAeMX tiene presencia.

Chiapas
23,303 km (5.8%)




Descripcion de los Activos

FIBRAMA A



Maroma | ACSA

Durango - Yerbanis — Torre6n y LNL  Atractivos de Inversion Cifras relevantes Mecanismo Contractual

Libramiento Nortede LaLaguna

i v' Oportunidad de La terminacién de la

! ! ! i
1 ! ! ! i
[ | .
“Gémez Palachd ”\V : crecimiento : L 1 concesion es hasta el plazo ;
' estipulado en titulo L1 4,410 L MXN 2.70 ' maximo: i
eén Guzman ! A . . ! 1
W ,  de concesion con Tt T TTTT Tt Toomoemssd b e T enjulio de 2050
COAHUILA i capacidad de [ ro ro i i
' expansion Lo b : : = D-Y en abril de 2052 |
Autopi D - 1 ! | . .
—Torretny Libramionto Cuencame i v/ Comunicacién entre o Telepeaje b Retorno Ref. | i Para el tramo D-Y cuando los ;
Norte de la Lagura i sonas industriales L 64% 1 7.11%-8.10%®@ i ingresos obsenados sean
Ve o L bi_ .1 superioes alosingresos i
Y : pﬁng?pr;?eg ! © contractuales fijados en el i
. ) o D_él]d_a'_l'\l?e't_a'_/'_'f T L programa financiero se activa !
; conexiones con i CBITDA ' | CAGR Trafico | ! Uunmecanismo de Revenue :
Durango i Estados Unidos y i 1B D . 1 Sharing de los ingresos ;
AN ‘ JerTEeAs i puerto de Mazatian i ! Ajustado? | 1(22-32)E:3.20 | excedentes entre el 5
Autopista Durango —Torreén i bl ey P! i : concedente y ACSA i
P e L ... L e 1
(MXNmm, %) (000’s) (2022) (2022)
'792%| '793%| '831%| @36%.: '799%| '8357/0-1 IE;S;’/O-; |_8-72-%| GP - Yerbanis A
H Y erbanis - Durango [ ]
m Libramiento NL m C

o

1,361

1549 1,510
1,243
1,081
I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
FIBRAM

44%

4%




Maroma | ACSA tramos en construccion

Libramiento de Ixmiquilpan Cifras relevantes Composicion Vehicular Atractivos de Inversion
(2025E) (2025E)
................. P
| TPDA 2025E ' iTarifa por km? : g
i i H B v' Ellibramiento
12,221 ' TMXN 2.41 ! contribuira a
Portezuelo_\y_Ixmigilpan i o : mC alimentar uno de los

corredores mas

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

! . L i

, ' Longitud ! ilniciode : 8% i importantes de :
San:r?g;ade : i ' OperaCIOﬂes i : México, el Eje :
: ! . ' :

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

! 1

Libramiento de

Ixmiquilpan i 3L.7 km ' 2025 Carretero México — !
2 N e Nuewo Laredo i
----------------- | 2,221 permitiendo enlazar
e Velomdad de i ! tIngresospor 62% a Pachuca con San !
Actopan 1 2 1 H
Via Estatal 5 Disefio ; tramo : Juan del Rioy -
Entronque ! ; ; Ciudad Valles i
oagalf ! 110 km / hr | i " MXN100.3mm |
e |
Libramiento de Ciudad Juarez Cifras relevantes Composicion Vehicular Atractivos de Inversion
(2024E) e  (2024E)
''''''''''''''''' | | ) I |._-_._._-_._._._._-_._._-_._._._;
ITPDA 2024E | ETarn‘a por km? | A : v Mas del 90% de los !
b : H & ; vigjes de !
12,239 ! IMXN 2.95 ; i automoviles son ;
S S S B c i generados y i
jTTT T LT T ! ! atraidos por Cuidad
. . . 1 1 A
' Longitud , : Inicio de : : Juérez y El Paso |
i i ; Operaciones ' v Seidentifican 1,835 i
T i 31.3km | ;2023 ' : viajes con destinos
—— Red Via Primaria !_._._._._._._._._._I L._._._._._._._._.: 1 desde/hacia :
Red Via Secundaria Eheilde T P ! , Guadalupe y ;
—— Red Via local iu uarez . ! . . !
i . ' ilngresospor i Tornillo, siendo la i
| erloindad de i d P ! 71% ! demanda potencial i
i Disefio : i libramiento? : ' al proyecto i
110 km / hr ! Libramiento de !
._'.'_'9_'.'_'.__'/.__'.'_'.__'.__'."_.LM?@}QQ:QQQ:I; : CIUdad Juarez :
L Inversidn Inicial: MXN$2,669mm? __ i Lo ;
Fuentes: Documentos de la compafiia, estudio de trafico. Notas: 1) Tarifa por kilometro promedio aprobada por kilometro para v ehiculos ligeros a precios 2023. 2) Ingresos por FIBRA Et

libramientos esperados para el afio 2026. Representando el 7.7% de los ingresos totales por peaje de la concesion. 3) Cifra estimada de obra por ejecutar. Sin embargo, esta sujetaa
cambios. Periodo de inversion Ixmiquilpan 2022-2025 y Ciudad Juérez 2022-2023.



Maroma | ACOMEX

Toluca - Zitdcuaro — Ramal Valle B Atractivos de Inversidon Cifras relevantes

§

\ . o

i L
ESTADO DE MEXICO \ : : :
MICHOACAN v Captacién de i 6,148 i MXN 3.52

: : I
N\ Tomﬁ:t_ogiltsét?uam !:I’éﬁCO L SRR
Q Implementado i_ ................. | i_ ................. |
ftécuarg s medidas de i i :
g i | |
?ama] b f/ S Towea v Ahorros de tiempo 1 40% i 7.43% !
Valle de Bravo \ Via de Cuota = (~60 mln_30 m|n) ... . _._._._.]

Via Federal
Red Estatal
Autopista Toluca — Zitacuaro

e
3

\S. Vias libres de
peaje

seguridad : i Telepeaje : i Retorno Ref.

'DeudaNeta/ L

Valle de Bravo O e @ B | EBITDA 2 : ! CAGR Trafico i
/ ! Ajustado | 1 (22-32)E: 24%
~ | 4.0x L

Ingresos y Margen EBITDA Ajustado? TPDA

(MXNmm, %) (000s)
.
818%I I806%I 815%| 833%| 767%| 805%| |_834%| I798%|

618 : 6.1
. 548 1 S.7
49 5.0
449 446| | | I i |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TPDA por Tramos
(2022)

Etapa |
B Eapall
B Eapall

28%

Mecanismo Contractual

La terminacién de la
concesion es hasta el plazo
maximo de 2064

Cuando los ingresos
observados sean superiores
a los ingresos contractuales
fijados en el programa
financiero se activa un
mecanismo de Revenue
Sharing de los ingresos
excedentes entre el
concedente y ACOMEX

Composiciéon Vehicular
(2022)

A

.y



Maroma | COINSAN

San Luis = Villa A & San Luis - RV Atractivos de Inversion Cifras relevantes Mecanismo Contractual
~ vasecmn / A A e ! _____________________________________________________ -
Red Estatal noroeste que TPDA (2022)

—— SLP - Rio Verde i
— SLP - Villa de Arriaga enlaza San Luis La terminacion de la

3,667

(.) P gotogllcpn i concesion se da al
=4 - ¢ ua aaj?ra yt | """""""""‘I """"""""": ' establecer, la totalidad de la
. oo oo T . e lid
\& A erritos rasr\f[ersa:jmen € los i L : ! inversion que realizo en la
(] puertos ae 5 P! Vo arte no amortizada de sus
Soroar Manzanillo y | Telepeaje ; i RetornoRef. ¢ Fecursos maés el rendimiento
. I . 1 . .
Tampico i 55% ' 18.88% ! ! estipulado en la tasa de
N“w\\ v Velocidad de L. “_._._._._._._._.i ; retorno de referencia. El

disefio es de~110 concedente no asumira

1
1
1
I
POTOSI '
I
i 'DeudaNeta/ L
1
1

km/hr, lo cual lo L i : compromisos que abarquen
Vilade Arriaga / Rio Verde hace atractivo por | EBITDA 1 ; CAGRTrafico i 1 yn periodo mayor al término
reduccion de : Ajustado? ; (22 32)E: 2. 4% i de la Concesion
J tiempos L1 3x P P |
Ingresos y Margen EBITDA Ajustado? TPDA TPDA por Tramos Composiciéon Vehicular
(MXNmm, %) (000’s) (2022) (2022)
E;S?A" |_04%| 797%| 773%| @03%' '779%| 7-957/0-; 7-43-%| SL-RV A
R+3. 4A’
7.5% CAG B SL-VA |
CAG"‘* 620 3.4

2.8
428 493 431 i1 437 | I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FIBRAM



OVT | MAYAB

Kantunil = Cancun

—— Tramo Kantunil

Autopista En Operacién:
- Canclin

---- Ramal al Aeropuerto

Ingresos y Margen EBITDA Ajustado?
%)

(MXNmm,

2015

Red Estatal

Proyecto Ramal

El Cedral - Tindala
Tintal — Playa del Carmen
Entronques

Canctn

Tintal
Kantunil

Parador

Turistico O
Playa del
Carmen

2016 2017 2018 2019 2020

2021

Atractivos de Inversion

2022

v" Autopista principal

y Unica del sureste
gue conecta
Yucatan con

Quintana Roo
Ahorro de ~75

minutos vs. vias

alternas

TPDA
(ooo s)

2015

2016

Cifras relevantes

i 3,749

..................

i Telepeaje

| 51% (Dic22)

' Deuda Neta/
i | EBITDA

' Ajustado?

CAGR+45%

2017

2018

2019

2020

! 8.76%

2021

' CAGR Tréafico
(22 32)E: 3. 3%

2022

Mecanismo Contractual

1
1
|
El concedente podra terminar :
la concesion una vez que el !
Concesionario haya :
recuperado el monto total de ;
su inversién a la tasa de [
rendimiento real de 8.76%. !
1
1
1
1
1
1
1

La vigencia de la concesion
es de maximo de 60 afios.

Composiciéon Vehicular
(2022)

.y



OVT | ICASAL

Cerrito Cruz — Ray6n — Cd. Valles

| Caseta Troncal
—— Autopista Rio Verde — Cd. Valles \
—— Via Federal K

Red Estatal v" Ahorro de ~30 min

al usuario siendo la
opcion mas segura

Entronques

La Pitahaya

proveniente del
Bajio al Golfo de
México y a los

ayon Vicente Guerrero

Cerrlto e la )

_ / puertos de
S [ Tampico y Altamira
Tancanhitz de
Sani(‘)s !
Ingresos y Margen EBITDA Ajustado? TPDA
(MXNmm, %) o ____ ____ (000’s)

CAGR 45. 4%

3.1
2.7
I I I I | I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017

3,476

..................

. EBITDA

1 1
I 1
I 1

- chrtdae : v Viaclawe de trafico :
i industrial y ' | Telepeaje

I\/\/:j Tambaca ' comercial Yo
Rio Verd i : L1 44% (Dic22)

1 1
1 1
I 1

3.2

2018

' Deuda Neta/

1 Ajustado?

Atractivos de Inversion Cifras relevantes

! 113km

' CAGR Tréafico
(22 32)E: 3. 1%

CAGR +5.0%

33 33 35
I | I I

2019

2020

2021

2022

Mecanismo Contractual

Titulo de Concesion incluye
Contrato PPS con la SCT,
cuyo objeto es la prestacion
de senvicios de disponibilidad
y senicios de vialidad en el

activo

Considera el pago base anual
por senicios de
disponibilidad de
~MXN417mm (2022)

La terminacién de la
concesion es hasta llegar al
plazo maximo de 60 afios

Composiciéon Vehicular

(2022)

A

C

30%

4%

.y



OVT | LIPSA

Lagunalarga— La Calera Atractivos de Inversion Cifras relevantes Mecanismo Contractual

| Ceseta troncal / Plazo maximo de 60 afios

— Laguna Larga — La Calera / i v Soluciona [ ! v :

- \?ifzif;ta;g // i congestionamiento | i TPDA(2022) i Tarifa por km* ! | Ingresos remanentes serdn |

O Entronques : vial de La Piedad L 7.114 i MXN 2.98 . ; compartidos entre :

| Lagﬁlﬁﬂ#ﬁ:ga i con ahorros de N i___________________i i concesionaria y el FONADIN, i

‘ o chiera : hasta~2horas en  : T T T T T LTI . | siéste realizo aportacion !

2 Pt I ; hora pico ! - i i inicial !

\L - : v Licitacién cuenta © i Telepeaje ! iRetornoRef. : : Excedente menor a 400 pb, :

i con una prohibicién i ! 51% (Dic22) i 110% i 1 concesionaria recibe el 80%

e ngk fa Emiliano Zapata ! total de trafico Lo i i..._.__._._._.\ delremanente i

- patil I : pesado de ingreso L mmmmm__. mmm—lo. i Excedente mayor a400 pby ;

i a La Piedad, i iDeudaNeta/ | i . | menor a 800 pb, i

o de Agun co /af L Cal Grance : '\P/'('é%?gr?]%an y L E_BlTDA , : | CAGR Tréfico | : concesionaria recibe el 60% !

‘ i Guanajue,lto { ! Ajustado | (22 -32)E: 4. 2% : Excedente mayor a 800 pb, i

: 1 18X o v concesionaria recibe el 60% !

Ingresos y Margen EBITDA Ajustado? TPDA Composiciéon Vehicular
(MXNmm, %) (ooo s) (2022)

-------------------- CAGR +2.9 % A
:

6.3 6.6 6.6 6.5 .
5.7
62%
2%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FIBMM



OVT | TUCA

Acapulco — Las Cruces

I Caseta Troncal //
— Trazo del Activo /
___ Via Federal -

Red Estatal Autopista de Sol

(O Entronques éd

Las Cruces \

La Garita/~
=

Parque
El Veladero

Ingresos y Margen EBITDA Ajustado?

(MXNmm, %)

CAGR +2. 2%

2020

2015 2016 2017 2018 2019

2021

Atractivos de Inversion

1 1
: :
: v/ Conecta el oriente :
i de Acapulco a la !
! autopista del Soly :
: carretera federal ,
i proveniente de la i
! Ciudad de México :
' v Tarifa preferencial !
! a locales :
i wohiéndola una via |
! de uso cotidiano !
1 1

Cifras relevantes

i 6,602

..................

i Telepeaje

| 28% (Dic22)

..................

' Deuda Neta/

iTarifa por km?®
! !
i(locales/foraneos)

IMXN 9.66/ 29,31

8.35%

' EBITDA : ! : CAGR Trafico
tAjustado? (2o _30)E: 10%
. i3_-.1_x._._._._._._..’ '_ ..................
TPDA
(000’s)
CAGR -4.6%
2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mecanismo Contractual

1

1

1
Sidurante el periodo de la
operacion no se alcanzaran
las proyecciones de transito !
previstas, se dard una :
prorroga del plazo de i
concesion para recuperar la 1
inversion :
La terminacion de la :
1

1

1

1

1

concesion es hasta llegar al
plazo méaximo de 40 afios

Composiciéon Vehicular
(2022)

A

305 (9L

.y



Beneficios de FIBRAeMX
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FIBRAe | Consideraciones Fiscales

FIBRAeMX es un vehiculo de inversién con perspectiva de largo plazo que otorga rendimientos atractivos,
distribuciones estables y beneficios fiscales

» Sponsor que vende, a cambio de efectivo o CBFEs, acciones a la FIBRAe esta obligado a pagar el ISR (30%) sobre la
ganancia de capital (valor de venta — valor fiscal)

= Puede aplicar diferimiento en el pago de impuestos limitado (reglas distintas a las aplicables en el caso de FIBRAs
inmobiliarias). La ganancia generada por el sponsor da lugar a un gasto diferido que puede ser disminuido al calcular el
resultado fiscal de la FIBRAe, disminuyendo la base gravable atribuible a los inversionistas que no estén exentos del ISR

= Distribuciones del resultado fiscal de la FIBRAe al sponsor, entre otros participantes, conllevan el pago del ISR (30%)

= Sociedades promovidas se welven transparentes para efectos fiscales por lo que no estaran sujetas al pago del ISR,
pero deben determinar el resultado fiscal que sera atribuible a los accionistas, incluida a la FIBRAe, en funcién de su
participacion accionaria

= Distribucion de utilidades: no se consideran dividendos

— No se aplica la retencion del 10% sobre dividendos

= Determinacion del resultado fiscal de la FIBRAe: se considerara el resultado fiscal determinado por las Sociedades
Elegibles, la deduccidon por la amortizacion del gasto diferido derivado de la adquisiciéon de las acciones de las Sociedades
Elegibles a una tasa maxima del 15% anual aplicado sobre la ganancia determinada por el sponsor y otras deducciones
derivadas de la operacion del fideicomiso

= Distribucion del resultado fiscal:

— La FIBRAe no estasujeta al pago del ISR, salvo por el resultado fiscal no distribuido

— Distribuciones de resultado fiscal efectuadas por la FIBRAe sujetas al ISR en manos de los inversionistas, salvo las
distribuciones realizadas a AFOREs

— En el casode que las distribuciones excedan el resultado fiscal de la FIBRAe, el exceso serd considerado como un
reembolso de capital disminuyendo el costo de adquisicién de los CBFEs

= Distribuciones: AFORESs estan exentas de pagar ISR. Inversionistas que no estén exentos pagaran ISR sobre la parte de
la distribucion del resultado fiscal correspondiente. Los reembolsos de capital no generan ISR

»= Enajenacion de CBFEs: ganancias de capital no son gravables siempre que se realicen en bolsa de valores, excepto para
compafiias mexicanas

FIBRAMI



Informacion de Contacto
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Informacidén de Contacto

d
\’
It

Alicia Félix (FIBRAeMX)
Directora Financiera
alicia@fibraemx.com

55 1100 6509

Diana Martinez (FIBRAeMX)
Vicepresidente
diana@fibraemx.com

55 1100 6509

Cecilia Jimenez (Santander)

Head & Managing Director ECM México
mcjimenez@santander.com.mx

558014 8854

José O’Gorman (Scotiabank)

Head & Managing Director Banca de Inversién México
jose.ogorman@scotiabank.com

551473 2504

FIBRAM
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